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Qual é o DNA da sua empresa?

Consultores desenvolvem uma nova metodologia para identificar a carga
genética da empreydns funciondrios e avaliar se elas sao compativeis

o ponlo de com um grau elevado de eneryia, alguma coisa esta errada.”
D*.-'i.-ala biologi- A Transearch Brasil, uma empresa com 14 funcionarios es-

co, como se pecializada em selecao de execulivos, decidiu aplicar a me-
sabe, apenas os seres vi- todologia do DNA empresarial no ano passado. Socia da
vos possuem o DNA, o mate- | empresa, Grace Pedreira acreditava que algo eslava es-
rial enconlrado no nucleo das D tranho, mas nao linha dados que comprovassem a sua
células gque transmile as in- percepcao. “Com a analise, descobrimos que somos
iormacoes genelicas de cada muito bons da porta para deniro, mas precisava-
um. Mas, nos ultimos lem- mMos Nos expor mais no mercado e trabalhar com

mais onsadia”, afirma.
Com o diagnoslico, Grace diz que perce-
beu lambém, claramente, que uma pessoa de
sua equipe nao estava sequindo as mesmas
rolas que a empresa queria seguir. “Ela nao
tinha a mesma ambicao que os outros fun-
ciondrios, de ser ousada e ir atras de no-

pos, alguns consullores pas-
saram a aplicar o mesmo
conceilo as empresas, sob o
argqumento de gue, por se-
rem compostas por seres hu-
manos, elas também tém o
seu praprio DNA. E, com o
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objetivo de avaliar se os "ge- vos clientes”, afirma a empresaria. “"Hoje,
nes" de funcionarios e de acio- ela nao faz mais parte do grupo.”
nislas sao compaliveis e se estio A Innovation Circle, que realizou o es-

tudo na Transearch, nao é a inica a ofere-
cer o servigo no pais. A consulloria ame-

alinhados em relacao a missao que
devem cumprir, os consullores, sempre

/

ecles, desenvolveram uma metodologia ino- ricana Booz, Allen & Hamilton, uma
vadora para identificar o DNA de um empreen- das principais empresas do ramo em
dimento e de loda a equipe que nele trabalha. todo o mundo e presente lambem

De acordo com o empresario Hilton de Brito, no Brasil, oferece um servico
socio da Innovation Circle, uma consultoria ) muito parecido. O que muda
especializada em estralégias de negécio, 0 co- na metodologia da Booz, Al-
digo genélico das empresas e de seus funcio- len em relacdao a adotada
narios pode ser decodificado em seis partes: ) pela Innovation sao as ba-
forca motriz, élica, paixao, ambicao, inova- : ses que formam o DNA cor-
cao e realizacao. "Elas podem ser comhbina- porative. Para a Booz, Allen
das de inimeras formas e definem os tracos de e m— é importante analisar ape-
uma empresd”, aiirma Brito. ; nas qualtro pontos: estrutu-

A partir de uma entrevista com os donos de um ne- ra, direitos de decisao, ilens
gocio, os consultores procuram identificar qual € o sen molivacionais e fluxo de
DNA e o rumo gque a empresa quer seguir, Depois, os funcio- - informacoes. A parlir da
narios indicados pelos empresdrios respondem a um questiona- combinacao dos gua-
rio com 46 pergunlas. As respostas, sequndo Brilo, mostram ¢uais tro aspectos pode-se

determinar, de acor-
do com a consul-

sao as caracteristicas predominantes em cada grupo. Brito afirma
que, a partir do resultado das amostras, os gestores podem en-

tender melhor o periil das equipes e redireciona-las, para bus- toria, os “tracos
car um melhor rendimento. “"Uma empresa que esta comegan- ol ol genéticos” de
do precisa de muita energia, que ¢ a combinacao entre pai- TR um empreendi-

xao e ambicao”, diz Brito. "Se os iuncionarios nao estiverem menio. B AMFE



